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§84 TN 2026/0125

Aterrapportering av framtagen utvirdering av
hyresmodellen

Arende

Tekniska namnden har latit genomféra en omfattande utvardering av kommunens nya
hyresmodell. Utvarderingen belyser de faktiska ekonomiska effekterna under den pagaende
implementeringsperioden. Vidare provas sjalvkostnadsprincipens kommunalrattsliga och
hyresrattsliga legitimitet, med fokus pa de skadestandsrisker som kan uppsta om
sjalvkostnaden overstiger skalig marknadshyra. Rapporten redovisar daven en omvarldsanalys
av fyra jamforbara kommuner. Utvarderingen utmynnar dven i konkreta rekommendationer
inom fyra omraden for att utveckla hyresmodellen.

Overgdnag till individuell media- och avfallsdebitering: Kostnadsansvaret for el, virme, vatten
och avfall flyttas till respektive hyresgast. Detta skapar ekonomiska incitament for
resurshushallning och gér modellen kostnadsneutral genom en motsvarande sankning av
grundhyran.

Hantering av fastigheter ddr sjélvkostnad éverstiger marknadshyra: For att eliminera dolda
subventioner i det generella riskpaslaget foreslas att eventuella driftunderskott (for
kulturfastigheter) finansieras via sarskilda budgettillskott.

Sdrskild finansiering under strategiska utredningsskeden: Nar en valfardsfastighet tomstalls
for att utredas (infor till exempel rivning, forsaljning eller andrad detaljplan) foreslas
kostnaderna for I6pande drift och kapital tackas genom en sarskild finansiering i stallet for
att belasta hyreskollektivet.

Vakanshantering: Langsiktigt vakanta ytor som beddms som ej uthyrningsbara foreslas lyftas
ut ur hyresberakningen och finansieras sarskilt.

Da de foreslagna férandringarna i hyresmodellen och finansieringsformerna i hog grad
paverkar valfardsverksamheternas langsiktiga ekonomiska planering och
budgetférutsattningar, ska rapporten nu remitteras till berérda facknamnder samt
Djursholms AB for synpunkter. Efter avslutad remissperiod kommer drendet, tillsammans
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med forvaltningarnas sammanstallning av remissvaren, att tas vidare till tekniska namnden
for att darefter beslutas av kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Delar av rapportens forslag kan komma att justeras mellan utskick till tekniska namndens
utskott och namndens sammantrade den 27 augusti 2026 da materialet granskas av
referens- och styrgrupp parallellt med den politiska beredningen.

Samhallsutvecklingsforvaltningens forslag till beslut

Tekniska namndens beslut
1. Tekniska ndamnden beslutar att godkanna framtagen rapport.

2. Tekniska namnden 6versander rapporten pa remiss till Djursholms AB,
utbildningsnamnden, kultur- och fritidsnamnden samt socialnamnden fér inhamtande av
synpunkter senast den forsta oktober 2026.

3. Samhallsutvecklingsforvaltningen ska redovisa remissvaren till tekniska namnden vid
dess sammantrade den 15 oktober 2026.

Yrkanden
Ordforande Robert Nibelius (M) yrkar bifall till forvaltningens forslag med foljande tillagg pa
beslutsforslagets punkt 2:

”Djursholms AB och namnderna bor beakta foljande aspekter i remissvaret:

e Angaende forslag till individuella media- och avfallsdebitering: Vilka mojligheter och
utmaningar ser er namnd respektive bolagsstyrelse med att infora kostnadsansvar for
media- och avfallsdebitering i hyresavtalen i syfte att framja resurshushallning och
miljomedvetenhet?

e Angaende forslag till successivimplementering av hyresmodellen: Hur ser er namnd
respektive bolagsstyrelse pa den generella modell som nu foreslas med avseende pa
implementeringstid, grad av hyresnedsattning samt troskelvarde?

e Angaende strategiska kostnadstackningsmodeller: Vilka generella konsekvenser ser er
namnd respektive bolagsstyrelse, ur ett verksamhetsperspektiv, med att flytta ansvaret
for vakanser, strategiska utredningar och underfinansierade kulturfastigheter fran det
gemensamma riskpaslaget till sarskilda budgetanslag?

e Angaende avtalstider och underhallsansvar: Hur ser er namnd respektive bolagsstyrelse
pa avtalstider och gransdragning betraffande underhallsansvar mellan hyresvard och
hyresgast?
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e Ovrigt: Har er ndmnd respektive bolagsstyrelse nagra ytterligare dvergripande
synpunkter pa hur den nya hyresmodellen kan utvecklas for att battre stodja er
verksamhets lokalférsorjning.”

Yrkandet lamnas med féljande motivering:

"Syftet med denna remittering till berérda namnder samt Djursholms AB:s styrelse ar att i
ett tidigt skede fanga upp eventuella synpunkter pa de foreslagna utredningsuppslagen som
foreslas i framtagen utvardering av kommunens hyresmodell.

Fortsatt arbete och utveckling av forslagen kommer att bedrivas i ordinarie referensgrupper
samt styrgrupp. Under forutsattning att kommunfullmaktige beslutar att foreslagna
inriktningar ska utredas vidare ar det tekniska namndens uppfattning att en férnyad
remittering till berérda namnder samt Djursholms AB:s styrelse bor genomforas.

Ett av syftena med hyresmodellen &r att fordela ratt kostnad pa ratt plats avseende
kommunens fastigheter. | den av kommunfullmaktige arligen beslutade budgeten tas
stallning till behov av 6vergripande strategier for styrning av kommunens tillgangar och
uppdrag liksom dess samlade finansiering.

Beslutet justeras i direkt anslutning till sammantradet.”

Proposition
Ordfoérande Robert Nibelius (M) stéller proposition pa eget yrkande och finner att namnden
bifaller det.

Tekniska namndens beslut
1. Tekniska ndamnden beslutar att godkdanna framtagen rapport.

2. Tekniska namnden 6versander rapporten pa remiss till Djursholms AB,
utbildningsnamnden, kultur- och fritidsnamnden samt socialndmnden for inhamtande av
synpunkter senast den forsta oktober 2026.

Djursholms AB och ndmnderna bor beakta foljande aspekter i remissvaret:

¢ Angaende forslag till individuella media- och avfallsdebitering: Vilka mojligheter och
utmaningar ser er namnd respektive bolagsstyrelse med att inféra kostnadsansvar for
media- och avfallsdebitering i hyresavtalen i syfte att framja resurshushallning och
miljdmedvetenhet?
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e Angaende forslag till successivimplementering av hyresmodellen: Hur ser er namnd
respektive bolagsstyrelse pa den generella modell som nu foreslas med avseende pa
implementeringstid, grad av hyresnedsattning samt troskelvarde?

e Angaende strategiska kostnadstdckningsmodeller: Vilka generella konsekvenser ser er
namnd respektive bolagsstyrelse, ur ett verksamhetsperspektiv, med att flytta ansvaret
for vakanser, strategiska utredningar och underfinansierade kulturfastigheter fran det
gemensamma riskpaslaget till sarskilda budgetanslag?

e Angaende avtalstider och underhallsansvar: Hur ser er namnd respektive bolagsstyrelse
pa avtalstider och gransdragning betraffande underhallsansvar mellan hyresvard och
hyresgast?

e Ovrigt: Har er namnd respektive bolagsstyrelse nagra ytterligare évergripande
synpunkter pa hur den nya hyresmodellen kan utvecklas for att battre stodja er
verksamhets lokalforsorjning.

Beslutet [lamnas med foljande motivering:

Syftet med denna remittering till berérda namnder samt Djursholms AB:s styrelse ar att i ett
tidigt skede fanga upp eventuella synpunkter pa de féreslagna utredningsuppslagen som

foreslas i framtagen utvardering av kommunens hyresmodell.

Fortsatt arbete och utveckling av forslagen kommer att bedrivas i ordinarie referensgrupper
samt styrgrupp. Under férutsattning att kommunfullmaktige beslutar att foreslagna
inriktningar ska utredas vidare ar det tekniska namndens uppfattning att en férnyad
remittering till berérda namnder samt Djursholms AB:s styrelse bér genomfoéras.

Ett av syftena med hyresmodellen &r att fordela ratt kostnad pa ratt plats avseende
kommunens fastigheter. | den av kommunfullmaktige arligen beslutade budgeten tas
stallning till behov av 6vergripande strategier for styrning av kommunens tillgangar och
uppdrag liksom dess samlade finansiering.

3. Samhallsutvecklingsforvaltningen ska redovisa remissvaren till tekniska némnden vid
dess sammantrade den 15 oktober 2026.

Beslutet justeras i direkt anslutning till sammantradet.

Expedieras
Kultur- och fritidsndmnden
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Utbildningsnamnden
Socialndmnden
Djursholms AB
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